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Istota mojej perspektywicznej koncepcji funkcjonowania Teatru Muzycznego w Gdyni w
najblizszych pieciu latach bedzie kontynuacja. W biezacym roku koficzy si¢ moja druga kadencja
na stanowisku dyrektora oraz mija osiem lat mojej pracy w Gdyni.

Model funkcjonowania kompleksu trzech scen wymaga tworzenia planu repertuarowego,
ktérego atrakcyjno$¢ pozwoli utrzymaé zainteresowanie widzéw na dotychczasowym
,»przedpandemicznym” poziomie, a co za tym idzie pozwoli na zalozenie, ze rekordowe wplywy
ze sprzedazy biletow w roku 2019 na poziomie 17.000.000 zlotych uda si¢ odtworzyé, a nawet
zwickszy¢ w kolejnych latach.

Pandemia COVID-19 w latach 2020-2021 praktycznie uniemozliwila normalne
funkcjonowanie instytucji, przerwala dzialalno$¢ sceniczna, edukacyjng i promocyjna. Nasze
dzialania polegaly tylko na dostosowywaniu si¢ do dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$cl.

Najwicksze pozycje repertuarowe zniknely ze $wiadomosci widzéw na okres niemalze
dwoch lat. Pisze o tym zjawisku dlatego, ze lo$¢ bodzcow wplywajacych na zachowania odbiorcéw
jest ogromna i czeka nas okres intensywnego promowania i odbudowywania marki, a ten proces
jak uczy doswiadczenie - moze by¢ kosztowny. Po raz pierwszy mieliémy problemy z frekwencja
na spektaklach, ktére premiere mialy przed pandemia, jak na przyklad musical ,,Chlopi”. W
swiadomosci widzow te spektakle wymagajq przypomnienia.

Nowy produkt ,,Mistrz i Malgorzata” - jest ,Jokomotywa” sprzedazy, gléwnie ze wzgledu
na to, ze ta nowa premiera miata miejsce we wrzesniu 2021 roku, a rozmach realizacyjny i nazwiska
tworcéw wplywajq na zainteresowanie widzéw tym tytulem.

Kontynuacja, o ktérej wspomnialem na wstepie, bedzie polegata na dwutorowej koncepcji
budowy repertuaru w oparciu o spektakle komercyjne i misyjne. Te pierwsze — komercyjne,
ulubione przez widzow - pozwola wygenerowac $rodki na spektakle misyjne, doceniane przez
krytykéw, jakkolwiek w sprzedazy trudniejsze.

Zmiang repertuarows, ktora zaproponowalem, jest funkcjonujacy juz Projekt Inicjatyw
Aktorskich na Scenie Kameralnej, ktory pozwala promowac niewielkie spektakle autorskie naszych
artystow, gdzie koszty i ryzyko funkcjonowania w warunkach rynkowych sgq réwno podzielone
pomiedzy tworzacych je aktoréw i instytucje. W chwili obecnej wyniki sprzedazy potwierdzaja
zasadno$c¢ tego pomystu i slusznosé idei kontynuacji.

Tak jak napisalem, celem jest powr6t do przychodow z 2019 roku — z czego 17.000.000
zlotych stanowilby przychéd ze sprzedazy biletéw, zas kolejne 3.000.000 zlotych to przychody
wygenerowane z wlasnej dzialalnodci gospodarczej. Zakladam, ze owe 20.000.000 ztotych
przychodéw wlasnych to kwota wyjSciowa wymagajaca corocznego wzrostu.

Konieczne staje si¢ prowadzenie aktywnej polityki cenowej, ze wzgledu na niszczaca

inflacj¢ oraz postepujace zubozenie pracownikéw. Niestety musze zalozy¢ coroczna aktualizacje
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cen biletow, jezeli okolicznos$ci na takie dzialanie pozwola, bowiem sytuacja w makrootoczeniu
jest niezwykle skomplikowana i1 bardzo trudna do przewidzenia.
Mam nadziejg, ze wzorem teatréw na Broadwayu, uda nam si¢ stworzy¢ wlasny system cen
dynamicznych opartych o algorytm popytu i zainteresowania, ale to moze troche potrwac.
Waznym elementem mojej koncepcji na kolejne lata jest dziatalno§é¢ edukacyjna, ktora
bedzie realizowana w trzech obszarach:

1. Teatr Junior, ktéry od ponad 30 lat jest najwazniejszym filarem edukacji dzieci 1 mtodziezy
w Teatrze Muzycznym.

2. Edukacyjne oprowadzanie po Teatrze Muzycznym — kontynuacja rozpoczetego w
poprzednich latach formatu, polegajacego na przyblizeniu zorganizowanym grupom i
wycieczkom szkolnym, historii Teatru Muzycznego oraz pokazaniu najwazniejszych i
najciekawszych miejsc w instytucji.

3. Poranki edukacyjne, czyli Muzyczny od A do Z — nowa forma dzialalnosci, ktorej celem
jest przedstawienie najmlodszym widzom poszczegélnych instrumentéw muzycznych,
poznanie ich budowy, dzwickéw jakie si¢ z nich wydobywaja, a takze spotkania z

ciekawymi go$¢mi, aktorami i muzykami Teatru Muzycznego.

Przedstawiona przeze mnie artystyczno-ekonomiczna koncepcja funkcjonowania Teatru
Muzycznego w Gdyni w latach 2022-2027, sklada si¢ z pigciu planéw opracowanych dla
strategicznych obszaréw dzialania instytuciji, takich jak:

- repertuar,

- edukacja,

- promocja i marketing,

- organizacja i zarzadzanie,

- finanse.
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Plan repertfuarowy
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Najwazniejszym czynnikiem przy planowaniu repertuaru na najblizsze sezony sa spektakle
premierowe. Repertuar kazdej instytucji kultury oparty jest na zasadzie wprowadzania nowych
tytulow, dzigki ktorym mozliwe jest poszerzanie pola odbiorcéw oraz nieustanne podnoszenie
poziomu artystycznego. Spektakle zmuszaja do refleksji i nieustannego redefiniowania wlasnych
pogladow.

W ubieglych latach, zgodnie z planem, wyprodukowalismy wiele nowych tytuléw na trzech

scenach, byly to spektakle rozbudowane wizualnie i obsadowo (,, Wiedzmin”, ,,Goraczka sobotniej

nocy”, ,,Cud albo Krakowiaki 1 Goérale”, ,,Hairspray”, ,,Mistrz i Malgorzata”), wykorzystujace
pelen wachlarz mozliwosci technicznych teatru. 31 grudnia 2020 r. ze wzgledu na sytuacje
pandemiczna po raz pierwszy w historii gdyiskiego Teatru Muzycznego odbyla si¢ biletowana
premiera koncertu sylwestrowego w wersji online na platformie internetowej bilety24.pl.

W poprzednich latach na mniejszych scenach zdecydowaliSmy si¢ na nowe formy
ambitnego teatru autorskiego m.in. ,,Tlen”

O czuloséci” 1 ,,Mury Jerycha”, a od stycznia b.r.
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rozpoczelismy Projekt Inicjatyw Aktorskich angazujacy aktoréw Teatru Muzycznego w proces
produkcji i eksploatacji wydarzenia artystycznego.
W najblizszych latach pragne kontynuowac opisana powyzej polityke repertuarows na

trzech scenach.

DUZA SCENA

W repertuarze Duzej Sceny powinny w najblizszych sezonach pozostaé przedstawienia,
ktére uczynily z gdyniskiego Teatru Muzycznego rozpoznawalna marke wérod polskich instytucii
kultury, kojarzona przede wszystkim z megaprodukcjami §wiatowych przedstawien muzycznych,

takich jak ,,Skrzypek na dachu”, ,,Shrek®, ,,Ghost”, ,,Notre Dame de Paris”
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Goraczka sobotniej
nocy*, ,,Hairspray* oraz promowaniem oryginalnej polskiej tworczosci dramatyczno-muzycznej,
opartej na kanonie rodzimych dziel literackich. Nalezy tu wymieni¢ przede wszystkim
przedstawienia, ktore odniosly niewatpliwy sukces: ,,Chlopéw” wedlug powiesci Wiadystawa
Reymonta, z muzyka Piotra Dziubka i w rezyserii Wojciecha Koscielniaka; ,,Lalke” na motywach
powiesci Bolestawa Prusa i ,,Wiedzmin” wedlug sagi Andrzeja Sapkowskiego i w opracowaniu
tych samych twércéw. Sposob adaptacii literatury polskiej przez Wojciecha Koscielniaka i jego
wspolpracownikéw wyznacza nowy, wyjatkowy styl opracowania inscenizacyjnego, muzycznego i
choreograficznego, ktory stanowi ciekawg alternatywe wobec amerykanskich produkcii.

Pragne kontynuowac tradycje rozpoczeta w 1995 roku przez Macieja Korwina, dotyczaca
produkcji corocznych, tematycznych Koncertow Sylwestrowych, z udzialem calego zespotlu
artystycznego. W ciagu minionych lat zaprezentowaliSmy najpopularniejsze przeboje z naszego
repertuaru, najwi¢ksze musicalowe hity oraz najpopularniejsze polskie i zagraniczne utwory muzyki
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rozrywkowej. Takze w kolejnych latach zadbamy o wyjatkowe programy Koncertow
Sylwestrowych. Warto w tym miejscu doda¢, ze bilety na Koncert Sylwestrowy 1 Koncerty
Sylwestrowe na Bis wyprzedaja si¢ na wiele miesi¢cy przed wydarzeniem.

Na rozpoczecie sezonu 2022/2023  zaplanowana zostala polska prapremiera
broadwayowskiego musicalu pt. ,,Something Rotten, czyli co$ si¢ psuje — wspotprodukceja
z Teatrem Komedia w Warszawie, w rezyserii Tomasza Dutkiewicza, znanego z realizacji musciali

,,Ghost®, ,,Goraczka sobotniej nocy® i ,,The Big Bang®. Spektakl, ktorego akcja rozgrywa si¢ w

czasach Szekspira, jest peten humoru, literackich 1 muzycznych odniesient oraz zapierajacych dech
kostiuméw z epoki elzbietanskiej.

Kolejna premiera na Duzej Scenie przewidziana jest na wrzesien 2024 roku. Do realizacji
musicalu ,,Quo Vadis“ na motywach powiesci Henryka Sienkiewicza zaprositem Wojciecha
Koscielniaka. Pozyskanie tak uznanego realizatora pozwala mie¢ nadzieje, ze i ta produkcja spotka
si¢ z duzym zainteresowaniem publicznosci.

Z kolei we wrzesniu 2025 roku planowali$my realizacj¢ musicalu ,,Anna Karenina" wedlug
powiesci Lwa Tolstoja — przedstawienie Moscow Operetta State Academic Theatre, ktore w Gdyni
miato by¢ przygotowane przez rosyjskich realizatoréow. Jednak ze wzgledu na brutalng agresje
Federacji Rosyjskiej w Ukrainie, podjalem decyzje o zerwaniu rozmoéw z rosyjskimi wlascicielami
praw do tego tytutu. W tym momencie nie wyobrazam sobie dalszej wspolpracy ze strona rosyjska.
Dlatego tez, w marcu b.r. rozpoczelismy proces pozyskiwania praw do musicalu ,,Chicago® i to
wlasnie ten tytul chcieliby$Smy zrealizowa¢ w 2025 roku na Duzej Scenie. ,,Chicago® jest
swiatowym przebojem scen musicalowych, jego prapremiera w rezyserii Boba Fosse’a miata
miejsce w 1975 roku na Broadwayu. Musical powstal na podstawie sztuki teatralnej z lat 20-tych
napisanej przez reporterke Chicago Tribune, Maurine Dallas Watkins. Spektakl opowiada o zbrodni,
milosci, korupcji, przemocy i zdradzie, a wszystko to w scenerii najbardziej zdeprawowanego
miasta S$wiata oraz przy fenomenalnej muzyce inspirowanej klimatem jazzu lat

dwudziestych. Premiera w gdynskim Teatrze Muzycznym odbyla si¢ w 2002 r., a rezyserami byli

Maciej Korwin 1 Jaroslaw Staniek. Rezyserem nowej wersji spektaklu bedzie Bernard Szyc.

Obecnie prowadzimy rozmowy 1 negocjacje dotyczace premier w kolejnych latach.
Uwaznie obserwujemy rynek najwigkszych agencji musicalowych, jednoczesnie zdajemy sobie
sprawe, ze proces ,,uwolnienia® danego tytutu na rynek Europy Srodkowowschodniej potrafi trwaé
bardzo dlugo i zalezy od wielu czynnikow, na ktére Teatr Muzyczny nie ma zadnego wplywu. W
kregu zainteresowan sa musicale, ktére bija rekordy popularnosci na scenach muzycznych
nowojorskiego Broadway’u, czy londynskiego West Endu. Staramy si¢ o pozyskanie kolejnych
swiatowych tytuléw, ktorych polska prapremiera odbytaby si¢ w Gdyni. Jednym z nich jest musical

,Moulin Rouge! The Musical®, ktérego polska prapremiera mogtaby si¢ odby¢ wiosna 2027 roku.
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Po ogromnym sukcesie frekwencyjnym spektakli familijnych takich jak m.in. ,,Shrek” czy ,,Piotrus
Pan”, w kolejnych latach wsr6d moich zainteresowan jest musical ,,Frozen®, ktérego polski tytut
to ,,Kraina Lodu®, a najbardziej rozpoznawalnym hitem z tego spektaklu jest oczywiscie piosenka
»2Mam t¢ moc®. Z pelnym przekonaniem moge stwierdzié, ze kazda z wymienionych pozycji

stanowilaby ogromny sukces zaréwno komercyjny, jak i artystyczny.

NOWA SCENA

Repertuar Nowej Sceny konsekwentnie budujemy w oparciu o dwie zasady: realizacje mniej
znanych, ale ambitnych produkcji dla dorostych oraz projekty dla dziecigcego odbiorcy. Dla
najmlodszych widzéw w 2023 roku chcemy zrealizowaé koncert najwigkszych hitéw z bajek Walta
Disneya. W repertuarze koncertu znalazlyby si¢ utwory z takich filméw jak m.in. ,,Aladyn®,
Herkules®, ,,Kr6l Lew

,, Vaiana“ , »Zaplatani®, ,,Pocahontas®, czy ,,Kraina Lodu®. Rezyserem tej
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produkcji bylby Bernard Szyc, ktéry doskonale rozpoznaje potrzeby mlodego widza i wczesniej
zrealizowal takie tytuly jak ,,Pchla Szachrajka®, ,,Tuwim dla dzieci“ i ,,Brzechwa dla dzieci®.

Kolejna produkcja na Nowej Scenie, tym razem dla dorostego odbiorcy, bedzie polska
prapremiera musicalu ,,Calendar Girls®, czyli ,,Dziewczyny z kalendarza® na podstawie znanego
filmu z 2003 roku opowiadajacego o grupie kobiet w §rednim wieku, ktore wydajq kalendarz ze
swoimi nagimi zdjeciami, by pozyska¢ fundusze na funkcjonowanie miejscowego szpitala.
Rezyserem spektaklu bedzie Jakub Szydlowski — zastepca dyrektora ds. artystycznych Teatru
Muzycznego w Y.odzi, rezyser spektaklu muzycznego ,,Ksiega dzungli®. Premiera przewidziana jest
na wrzesient 2023 roku.

W kolejnych sezonach planuje realizacje ambitnych musicali prosto z Broadway’u — ,,Six*
oraz ,Dear Evan Hansen®. Pierwszy tytul opowiada o szesciu zonach Henryka VIII, okreslany
jest brytyjskim ,,Hamiltonem* i opowiada o silnych kobietach, ktére staly w cieniu monarchy, ale
mialy ogromny wplyw na jego dziatania. Spektakl wyrezyseruje Bernard Szyc. Drugi tytul, czyli
,Dear Evan Hansen®, to zdobywca wielu nagréd Tony 1jeden z najlepiej sprzedajacych si¢ musicali
na Broadwayu. Historia nastolatka, ktéry cierpi na fobi¢ spoleczna. Terapia maja by¢ listy pisane
do samego siebie. Jeden z listow trafia w rece kolegi z klasy, ktory popelnia wkrétce samobojstwo.
Evan zostaje uznany przez pomylke za przyjaciela Connora. Niespodziewanie zyskuje sympati¢
kolegow, rodzicéw zmarlego chlopaka oraz siostry, w ktorej gtéwny bohater si¢ zakochuje.
Rezyserka spektaklu bedzie Magdalena Miklasz, ktéra w Teatrze Muzycznym zrealizowala

z wielkim powodzeniem musical ,,Avenue Q.

SCENA KAMERAI.NA
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W styczniu 2022 r. oferta repertuarowa Sceny Kameralnej wzbogacila si¢ o Projekt
Inicjatyw Aktorskich, w ramach ktérego kazdy czlonek naszego zespolu artystycznego moze
zglosi¢ autorska propozycje inscenizacji: monodram, minirecital, mala forme dramatyczna lub
sceniczny duet, a koszty i ryzyko funkcjonowania w warunkach rynkowych sa réwno podzielone
pomiedzy tworzacych spektakle aktoréw i instytucje. Scena Kameralna jest przewidziana jako
miejsce dla eksperymentu artystycznego 1 nowych form teatralnej ekspresji. Ponadto na scenie
liczacej 147 miejsc odbywaja si¢ pokazy dyplomowe adeptéw Panstwowego Policealnego Studium
Wokalno — Aktorskiego im. D. Baduszkowej w Gdyni oraz koprodukcje ze Stowarzyszeniem
,,Baduszkowcy*. Dotychczas, w ramach Projektu Inicjatyw Aktorskich, odbyly si¢ pokazy recitalu
Marka Sadowskiego i Saszy Reznikowa pt. ,,Z pami¢tnika samotnika, czyli zywoty nieswictych®, a
takze spektaklu muzycznego Krzysztofa Wojciechowskiego 1 Karoliny Merdy pt. ,,Zapomniany
brat. Historia Bronislawa Pitsudskiego® oraz kameralnego koncertu Mai Gadzinskiej, Izabeli
Pawletko 1 Sylwii Wasik-Szlempo pt. ,,Pomorskie opowiedci...na nowo zagrane®. Jesienig b.r.
swoje autorskie propozycje na Scenie Kameralnej zaprezentuja Mateusz Deskiewicz w koncercie

<

przebojéw muzyki francuskiej pt. ,,Francja Elegancja® oraz Katarzyna Kurdej w spektaklu

muzycznym ,,Chopin wiwisekcja®. Repertuar Projektu Inicjatyw Aktorskich jest tworzony w
oparciu o pomysly i mozliwosci inscenizacyjne artystéw Teatru Muzycznego, dlatego tez bedzie

on na biezaco aktualizowany i1 dostosowywany do mozliwosci nabywczych odbiorcow.

Plan repertuarowy na kolejne lata kadenciji:

e 2022 rok

3 wrzesnia — musical ,,Something Rotten, czyli co$ si¢ psuje”, libretto Karey Kirkpatrick i John
O’Farrell, muzyka i teksty piosenck Wayne Kirkpatrick i Karey Kirkpatrick, rezyseria Tomasz
Dutkiewicz, choreografia Sylwia Adamowicz, scenografia Wojciech Stefaniak, kostiumy Anna

Adamek, Martyna Kander, przeklad Daniel Wyszogrodzki, Duza Scena

31 grudnia — Koncert Sylwestrowy, rez. Bernard Szyc, Duza Scena

e 2023 rok

marzec — koncert piosenek z bajek Walta Disneya, rezyseria Bernard Szyc, Nowa Scena

wrzesien — musical ,,Calendar Gitls”, autorzy Gary Barlow i Tim Firth, rezyseria Jakub Szydlowski,

przektad Zofia Szachnowska — Olesiejuk, Adam Olesiejuk, Nowa Scena
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31 grudnia — Koncert Sylwestrowy, rezyseria Bernard Szyc, Duza Scena

e 2024 rok

wrzesien — musical ,,Quo Vadis” Henryka Sienkiewicza, rezyseria Wojciech Koscielniak, muzyka

Mariusz Obijalski, Duza Scena

31 grudnia — Koncert Sylwestrowy, rezyseria Bernard Szyc, Duza Scena

e 2025 rok

marzec — musical ,,Six“, autorzy Toby Marlow i Lucy Moss, rezyseria Bernard Szyc, Nowa Scena

wrzesien — musical ,,Chicago®, libretto i teksty piosenek Fred Ebb i Bob Fosse, muzyka John

Kander, rezyseria Bernard Szyc, Duza Scena

31 grudnia — Koncert Sylwestrowy, rezyseria Bernard Szyc, Duza Scena

e 2026 rok

wrzesien — musical ,,Dear Evan Hansen”, libretto Steven Levenson, muzyka i teksty piosenek Benj

Pasek i Justin Paul, rezyseria Magdalena Miklasz, Nowa Scena

31 grudnia — Koncert Sylwestrowy, rezyseria Bernard Szyc, Duza Scena

e 2027 rok

wiosna — musical ,,Moulin Rouge! The Musical”, libretto John Logan, rezyseria Bernard Szyc, Duza
Scena /ub ,,Frozen®, libretto Jennifer Lee, muzyka i teksty piosenek Kristen Anderson — Lopez i

Robert Lopez, rezyseria Bernard Szyc, Duza Scena
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Plan edukacyjny
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Niezwykle istotna sktadows zalozonej koncepcji na lata 2022-2027 jest réwniez edukacja,
bowiem ksztaltowanie widza od najmlodszych lat, budzenie jego wrazliwosci, kompetencji kultury
1 smaku artystycznego pozwala budowac¢ rynek przyszlych odbiorcéw. Oprocz spektakli
adresowanych do dzieci, takich jak m.in. ,,Piotrus Pan”, , Ksiega dzungli”, ,,Brzechwa dla dzieci”,
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zamierzam rozszerzy¢ oddzialywanie Teatru Junior, ktéry od ponad 30 lat jest amatorska scena
mlodych wykonawcéw, wspierang fachowa pomoca przez zawodowych aktoréw i pedagogow
teatralnych. Teatr Junior dziata w mysl idei Pognaj siebie — bad sobq — powied; cos od siebie 1 prowadzi
dwie formy dzialalno$ci, ktére w wigckszosci same si¢ finansuja: Junior Musical — warsztaty
musicalowe dla uczestnikéw w wieku 8 — 19 lat oraz Dziki Junior — warsztaty tafica nowoczesnego
dla mlodziezy w wieku 8 — 19 lat. W obu formach zaje¢ uczestniczy co roku lacznie ponad 300
0sOb. Zajecia warsztatowe obejmuja m.in. zadania aktorskie, §wiadomo$¢ ciala, taniec, warsztaty
wokalne, kreatywne pisanie. Efektem semestralnej pracy obu zespoléw sa przedstawienia
pokazywane na scenach Teatru Muzycznego. Teatr Junior doskonale sprawdza si¢ jako praktyczna
forma edukacji teatralnej i stuzy nie tylko rozwijaniu indywidualnych talentéw mtodziezy, ale takze
przygotowywaniu przysziych pokolen widzéw. Dzigki tak szeroko zakrojonym dziataniom i
duzemu zainteresowaniu najmltodszych uczestnikow, w zasadzie Teatr Junior finansuje si¢ sam i
stanowl wyjatkowy przyklad dzialalnosci edukacyjnej pokrywajacej wlasne koszty warsztatowe i

produkcyjne z oplat uczestnikow.

Kolejnym obszarem zwiazanym z edukacja jest oprowadzanie zorganizowanych grup i
wycieczek szkolnych po budynku teatru. Chcialbym kontynuowaé te dziatalnos¢ w kolejnych
latach. Wycieczki po zapleczu Teatru Muzycznego to ponadgodzinne spacery po najwazniejszych
1 najciekawszych miejscach instytucji. Zwiedzanie obejmuje Duza Sceng, Sceng Nowa 1 Kameralng
oraz przestrzen znajdujaca si¢ wokol, czyli kulisy, zascenie, podscenie i widowni¢. Zwiedzajacy
maja mozliwos¢ odwiedzenia pracowni rzemieslniczych. Wycieczki dostgpne sa dla wszystkich
chetnych, a sposob ich przeprowadzania jest dostosowywany merytorycznie do wieku uczestnikéw
— oprowadzanie najmlodszych przybiera forme angazujacej odbiorce lekeji teatru, natomiast
wycieczki dla starszych ucznidw i dorostych zawieraja elementy historii Teatru Muzycznego,
najwazniejsze etapy dzialalnosci oraz otwarte dyskusje ze zwiedzajacymi. Ogladanie zaplecza
Teatru Muzycznego to sposéb na uswiadomienie odbiorcom instytucji sposobu i motywéw jej
funkcjonowania, wyjasnienia nurtujacych kwestii oraz wzbudzenia wickszego zainteresowania

dzialalno$cia, skutkujace czgsto zakupem biletéw przez grupy zwiedzajacych.

Edukacja teatralna bedzie prowadzona réwniez w nowym projekcie pn. ,,Poranki
edukacyjne, czyli Muzyczny od A do Z%. Celem nadrzednym cyklu jest zache¢cenie uczniéw szkot

podstawowych do kontaktu z muzyka oraz zaprezentowanie najmlodszym widzom
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poszczegdlnych instrumentéw muzycznych, poznanie ich budowy, dzwigkéw, jakie si¢ z nich
wydobywaja, a takze spotkania z ciekawymi go§¢mi, aktorami i muzykami Teatru Muzycznego.
Intencja porankéw edukacyjnych jest wychowanie mlodziezy poprzez sztuke oraz przygotowanie
mlodych ludzi do $wiadomego korzystania z dobr kultury. Réznorodnos§é zagadnien 1 tredci
umozliwia znalezienie tematéw odpowiednich dla dzieci w réznym wieku — od pierwszej klasy
szkoly podstawowej do klasy émsej wlacznie. Poranki edukacyjne odbywalyby si¢ regularnie w

srody i czwartki 1 stanowilyby wazny punkt w dziatalnosci edukacyjnej Teatru Muzycznego.
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Teatr Muzyczny w Gdyni dziala na rynku instytucji kultury, ktorych celem jest sprzedaz
produkcji wlasnych w formie spektakli oraz $wiadczenie ustug o charakterze kulturalnym i
edukacyjnym. Dotychczasowe oddzialywanie terytorialne w gléwnej mierze obejmowato
aglomeracj¢ Tréjmiejska oraz miasta i gminy wojewodztwa pomorskiego, jakkolwiek z wiasnych
badan wynika, ze spektakle Teatru Muzycznego zyskuja widzow z terenu catej Polski.

Wielko$¢ udzialu w rynku okresla w przypadku instytucji kultury frekwencja — liczba
280 000 widzow w skali roku, to warto$¢ ktéra Teatr Muzyczny osiggnal w ostatnim
»przedpandemicznym” 2019 roku, sukcesywnie zwickszajac frekwencje w latach poprzednich.
Pandemia przerwala dziatalnos¢ statutows jednostki i tym samym zatrzymala proces pozyskiwania
widowni. Koniecznym zadaniem staje si¢ zwigkszanie oddzialywania geograficznego, poprzez
realizowanie dzialan promocyjnych na terenie oSciennych wojewodztw, co w efekcie powinno
przynies¢ dalszy wzrost liczby widzéw, oczywiscie przy zalozeniu, ze sytuacja zewnetrzna bedzie
w miare stabilna.

Rozwinigta juz infrastruktura komunikacyjna pozwala zalozy¢, ze mieszkancy terenow przy
autostradzie Al oraz drodze S7 to potencjalna grupa widzow, do ktérych nalezy dotrzec.
Odleglos¢ ok. 250 km pozwala na udzial w spektaklu i powroét tego samego dnia. Segment rynku,
ktéry umownie mozna nazwaé edukacyjnym, daje ogromne mozliwosci kreowania przyszlego
odbiorcy i na nim skupic¢ nalezy dzialania o charakterze sprzedazowym.

Dotychczasowe kanaly dystrybucii - to sprzedaz kasowa w siedzibie gléwnej oraz wlasny
system sprzedazy biletow bezposrednio przez strong internetows teatru. A w przysziosci rowniez
wprowadzenie cen dynamicznych, ktére pozwolityby na zwigkszanie przychodéow z biletow
adekwatnie do rosnacego zapotrzebowania. Cena dziela artystycznego uzalezniona jest w
wigkszym stopniu od sily nabywczej widzow niz od realnego kosztu, jaki instytucja poniosta, aby
je wyprodukowac. Dlatego tez coroczna regulacja cen biletéw jest nieunikniona, ale jednocze$nie
bedg stosowane madrze prowadzone formy uvatrakcyjniania cen — m.in. transakcje wiazane (np.
tanszy drugi bilet), promocyjna cena na wybrany spektakl (np. teatralny czwartek w Teatrze
Muzycznym), czy karta statego widza umozliwiajaca zakup biletéw w korzystnej cenie.

Pozycja konkurencyjna instytucji jest bardzo dobra, ale nalezy mie¢ na uwadze, Ze repertuar
oparty na tytulach musicalowych pojawia si¢ réwniez w ofertach niektérych teatréw
dramatycznych. Teatry w Polsce, ktére odpowiadaja wielkoscig i linig repertuarows stanowiac
niejako ,krajowych” konkurentéw bezposrednich — to Teatr ,Roma” w Warszawie, Teatr

,Capitol” we Wroclawiu, ,,Teatr Rozrywki” w Chorzowie oraz Teatr Muzyczny w fodzi. W

mniejszym stopniu, ale zauwazalny staje si¢ rozwoj Teatru Syrena w Warszawie oraz Teatru
Muzycznego w Poznaniu. Jednakze ich oddzialywanie konkurencyjne jest niewielkie z powodu
odleglosci terytorialnej oraz zdecydowanie stabszych mozliwosci realizacyjnych i produkcyjnych.
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Nalezy natomiast zauwazy¢ istotne konkurowanie medialne marek pieciu najwazniejszych
musicalowych teatréw. To, co stanowi o sile konkurowania Teatru Muzycznego w Gdyni, to
znakomicie wyedukowany i mtody zespél wykonawczy oraz bogaty, zdywersyfikowany repertuar
adresowany do $cisle okreslonych odbiorcow. Teatr ,,Roma’ nie jest instytucja repertuarowa, stat
si¢ teatrem jednego spektaklu — tytul w celu obnizenia kosztéw technicznych (montaz i demontaz
scenografii) gra si¢ nieprzerwanie az do wyczerpania popytu. Teatr ,,Capitol” pozostaje
konsekwentnie przy koncepcji repertuarowej, jednakze stawia czgsto na tytuly awangardowe,
trudne 1 malo zrozumiale (niekomercyjny przekaz) dla najliczniejszych odbiorcéw. Chorzowski
,, Teatr Rozrywki” koncentruje swoje dzialania tylko na aglomeracji slaskiej, a Teatr Muzyczny w
FLodzi dopiero od kilku lat zmaga si¢ z wymagajaca materia musicalu. W regionie wsrdd
konkurentéw bezposrednich Teatr Muzyczny w Gdyni ma absolutnie wyjatkowa oferte —
niedostepna dla innych instytucji kultury.

W dziataniach marketingowych Teatr Muzyczny bedzie wykorzystywal narzedzia systemu
marketingu-mix opierajac si¢ w najwigkszej mierze na jakosci artystycznej spektaklu, ale rowniez
na komunikacji marketingowej, czyli dziataniach promocyjnych. Promocje rozumiem jako szereg
sygnalow i informacji wysylanych przez instytucje do widzow, jak i innych podmiotéw otoczenia
marketingowego, w tym m.in. konkurentéw, pracownikéw, kontrahentéw i lideréw opinii.
Reklama i public relations wplywaja na wczesne fazy podejmowania decyzji przez widownig. Stuza
one zapoznaniu i zainteresowaniu potencjalnego klienta produktem, ustuga lub marka. W Teatrze
Muzycznym w Gdyni im. Danuty Baduszkowej wspomniane zjawiska maja takie samo znaczenie
jak w kazdej innej organizacji, jakkolwiek wykorzystywane narzedzia sa bardziej specyficzne.
Najwicksza skale oddzialywania maja w przypadku naszej instytucji takie kanaly promocji jak:
radio, tv, prasa oraz medium rozwijajace si¢ najintensywniej, czyli internet. Rozwijamy takze
wlasne kanaly komunikacji z widzami poprzez Facebook, You Tube, Instagram. Komunikaty
promocyjne przekazywane sa w mediach lokalnych, jak i ogdlnopolskich. Korzystanie ze
wszystkich wymienionych narzedzi 1 kanaléw reklamowych uwarunkowane jest ich aktualng
pozycja rynkowa. Duze znaczenie w procesie sprzedazy biletow w przypadku Teatru Muzycznego
odgrywa marketing szeptany. Dlatego tez w najblizszych latach podejmiemy wigksza wspdlprace
z liderami opinii, ktorych zasiggi szczegdlnie w social mediach s znaczace.

Koncepcja planu promocji i reklamy tworzona jest na kazdy rok budzetowy. Rocznie
zaplanowane §rodki finansowe to kwota okolo 400.000 zlotych i jak wynika z doswiadczen lat

poprzednich jest ona wystarczajaca dla zapewnienia wymaganej skutecznosci.
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Teatr Muzyczny w Gdyni na koniec 2021 roku zatrudniat 226 pracownikéw na etatach w
formie umoéw o prace. W lutym b.r. zaszly zmiany w Regulaminie Organizacyjnym i Schemacie
Organizacyjnym, ktoére wynikaja z biezacych potrzeb. Dotychczasowa struktura byta archaiczna i
nie przystawala do otaczajacych warunkéw rynkowych. Konieczne bylo dostosowanie
funkcjonowania organizacji w realiach tradycyjnej reklamy, ale przede wszystkim public 1 social
mediéw oraz lokowania tamze dzialan o charakterze reklamowym, informacyjnym 1
sprzedazowym, stad potrzeba stworzenia Dzialu Marketingu odpowiedzialnego za wizerunek
instytucjii w szeroko pojetych mediach, promocje¢ spektakli 1 wspieranie sprzedazy
biletow. Dodatkowo od stycznia b.r. zostal uruchomiony Projekt Inicjatyw Aktorskich na Scenie
Kameralnej, ktérego efektem bedzie zwickszenie dzialalnosci repertuarowej Teatru Muzycznego
na trzech scenach, co spowoduje dodatkowe wyzwania w koordynacji pracy artystycznej.
Rozwiazaniem tej sytuacji byla reorganizacja pracy dzialu koordynacji oraz stworzenie
dodatkowego etatu — Specjalisty ds. Koordynacji Pracy Artystyczne;.

Pandemia koronawirusa SARS-Cov-2 wywolala bezprecedensowy kryzys na calym $wiecie.
Restrykcje zwigzane z zapobieganiem rozprzestrzeniania si¢ pandemii wirusa odbily si¢ negatywnie
na gospodarce i spowodowaly jej recesje. Spadta konsumpcja, na czym najbardziej ucierpial rynek
ustug, w tym dziatalnos¢ instytucji kultury. W tak trudnej sytuacji znaleZli$my si¢ po raz pierwszy,
dlatego tez na biezaco musielismy dostosowywaé funkcjonowanie instytucji do zmiennych i
nieprzewidywalnych warunkow, na ktére nie mielismy zadnego wplywu. Proces adaptowania si¢
do nieznanej nigdy przedtem rzeczywistosci przebiegal na biezaco 1 zgodnie ze zmieniajacymi si¢
wytycznymi. W 2020 i 2021 roku dostosowaliémy procesy kontroli zarzadczej zgodnie z
rozporzadzeniami 1 komunikatami, jakie otrzymywalismy od organéw nadzorczych. Rozwijalismy
kompetencje zawodowe pracownikéw w zakresie zagrozenia, jakim jest choroba wywolana
wirusem COVID-19, tak aby osoby odpowiedzialne za przystosowanie teatru do nowej
rzeczywisto$ci pandemicznej posiadaly odpowiednia wiedze i umiejetnosci pozwalajace skutecznie
1 efektywnie wypelnia¢ zadania zwigzane z nowymi wyzwaniami. Podjete dziatania mialy na celu
przede wszystkim ochrong zdrowia i zycia pracownikow oraz widzéw, a takze zapewnienie
dalszego funkcjonowania instytucji. Sytuacja zwigzana zrozwojem pandemii oraz sytuacja
geopolityczna w zwiazku z wojna w Ukrainie powoduja, ze proces planowania staje si¢ bardzo
trudny. W tej chwili mamy do czynienia z permanentng sytuacja kryzysowa w modelu cyklicznym,

dlatego nieustannie monitorujemy i uaktualniamy strategie antykryzysowe w organizacji.

Budynek Teatru Muzycznego w Gdyni jest tak naprawde narzedziem pracy 226 oséb.
Problemy, jakie si¢ pojawialy w ubieglych przedpandemicznych latach, zwigzane sa z pochodna
losci zaje¢ 1 duzej czestotliwosdci grania. 313 spektakli wlasnych w ciagu roku i 75 imprez

impresaryjnych spowodowalo, ze pracownicy obslugi technicznej osiagneli prég mozliwosci
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produkcyjnych - nie byli w stanie zgodnie z normowanym czasem pracy wykona¢ wszystkich
swoich obowigzkéw. Skala zatrudniania na umowg zlecenie dodatkowych ludzi ujawnita za niski
poziom zatrudnienia w dziale. Analizujac sytuacj¢ doszedlem do wniosku, Zze nieuniknione staje
si¢ zwigkszenie zatrudnienia w grupie obstugi technicznej, co bedzie stanowilo analogiczne
obciazenie kosztowe jak nadgodziny i umowy cywilnoprawne.

Zespol artystyczny Teatru Muzycznego stanowia trzy odrebne zespoly:

- zespot aktorski /solisci i aktorzy $piewajacy/,
- orkiestra,
- balet.

Taka réznorodnos$c zespotu na etatach zapewnia teatrowi pelng swobode w budowaniu
linii repertuarowej. Staly zespél aktorski uzupelniany mlodymi aktorkami i aktorami,
absolwentami wydzialéw musicalowych akademii muzycznych 1 szké! teatralnych to jedyna droga
w budowaniu mocnego artystycznie zespolu. Sposobem wylaniania talentéw 1 uzupelniania
brakéw obsadowych na poszczegolne role w premierowej produkcji sa castingi, zaréwno
wewnetrzne dla artystéw etatowych, ktére mobilizuja zespol, dajac przeslanie, ze obsada spektaklu
dobierana jest na zasadach konkurencyjnosci, a co za tym idzie dbalosci o efekt koncowy
przedstawienia, jak i zewnetrzne, na ktére zapraszani sq artysci z calej Polski.

Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej jest w tym dobrym polozeniu poniewaz
dysponuje absolwentami Pafstwowego Policealnego Studium Wokalno-Aktorskiego zalozonego
przez dyr. Danute Baduszkows ponad 50 lat temu. Studium przygotowuje przysztych aktoréw do
pracy w teatrze na zasadach szkoly zawodowej. Studenci tej szkoly na biezaco konfrontuja wiedze
zdobyta podczas zaje¢ z zadaniami, do ktérych zapraszani sg przez teatr w kolejnych realizacjach
repertuarowych. Konczac nauke majq za sobg doswiadczenie 1 §wiadomo$¢ tego, co jest niezbedne
w bardzo wymagajacym zawodzie aktora musicalowego. W ciagu o$miu lat prowadzenia teatru o
trzech odrebnych scenach, widze¢ konieczno$¢ dalszego budowania zespotu pod katem mozliwosci
grania spektakli na trzech scenach réwnoczesnie. Taka koncepcja wiaze si¢ ze zwigkszeniem ilosci
etatdw oczywiscie na miar¢ mozliwosci finansowych teatru.

Tymi samymi zasadami doboru pozostalych czlonkéw zespolu kieruja si¢ kierownik
muzyczny, jezeli chodzi o orkiestre, jak i pracownik odpowiedzialny za zespél baletowy.
Warunkiem utrzymania wysokiego poziomu artystycznego wykonawcow jest nieustanna praca w
kolejnych etapach przygotowania roli, co zapewniaja artystom proby wokalne, lekcje baletu, proby
muzyczne orkiestry 1 ré6znorodno$¢ repertuaru jak i realizatorow.

Reasumujac, jezeli chcemy mysle¢ o zwigkszeniu ilosci spektakli i wykorzystaniu trzech
scen rownolegle, to musimy powigkszy¢ stan zatrudnienia.

Pandemia COVID-19 w latach 2020-2021 praktycznie uniemozliwila normalne

funkcjonowanie instytucji, przerwala dzialalno$¢ sceniczna, edukacyjng i promocyjna. Nasze
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dzialania polegaly tylko na dostosowywaniu si¢ do dynamicznie i nieprzewidywalnie zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci. Rowniez wplywy z biletéw i inne przychody z prowadzonej dziatalnosci zostaly
mocno ograniczone. W wyniku dziatania koronawirusa wszystko co bylo state i przewidywalne w
racjonalnym dzialaniu, stalo si¢ niepewne, a to, co miato kiedy$ znaczenie, stato si¢ catkowicie
nieprzydatne. To wszystko wplynelo bardzo negatywnie na stan psychiczny zespolu powodujac
zwickszenie poziomu lgku i niepokoju. Zaburzenia stresowe zwigzane z pandemia dodatkowo
nasility si¢ w zwiazku z wojng w Ukrainie. ZostaliSmy bolesnie doswiadczeni przez pandemie,
lockdowny, inflacje, a teraz wojne za wschodnia granica. Przyszlo$¢ jest niepewna, a mozliwe

scenariusze nie wydaja si¢ by¢ optymistyczne.
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Stworzenie planu przychodow i kosztéw na lata 2022-2027 to przedsiewzigcie niezwykle
trudne, a wrecz praktycznie niewykonalne ze wzgledu na ilo$¢ zmiennych w otoczeniu oraz

niespotykane wczesniej okolicznosci.

Sytuacja makroekonomiczna jest bardzo trudna po okresie pandemii, a dodatkowo
komplikuje ja jeszcze wojna w Ukrainie, ktorej skutki ekonomiczne sa nie do przewidzenia.
Zgodnie z analizami ekonomistéw powinnismy spodziewac¢ si¢ najtrudniejszych kilku lat w naszej
nowej 33-letniej historii. Rosnace ceny paliw 1 gazu beda stymulowaly inflacje, korg moze skonczy¢

si¢ stagflacja. Dlatego planujac finanse instytucji nalezy zachowa¢ daleko idaca ostroznosc.

Celem finansowym roku 2022 powinien by¢ powrét do poziomu przychodéw ze sprzedazy
biletow z roku 2019 czyli 17.000.000 zlotych. Na analogicznym poziomie roku 2019 powinny
ksztaltowaé si¢ przychody z wlasnej dzialalnosci gospodarczej (sprzedaz ustug, towardw,
wydawnictw, najem, dzierzawa) — 3.000.000 zlotych. To cel do ktérego powinnismy dazyc.
W kolejnych latach pragne kontynuowaé wspolprace ze sponsorami i partnerami Teatru
Muzycznego, takimi jak m.in. Lotos, Port Lotniczy im. Lecha Walesy w Gdansku, Opec, Ziaja i
PKO Bank Polski, ktérych dofinansowanie dzialano$ci Teatru w 2021 roku wynioslo blisko
700.000 ztotych.

Koszty w roku 2022 beda nieporéwnywalnie wicksze niz w roku 2019, do ktérego si¢

odnosimy.

Wzrost cen energii elektrycznej, jeszcze nie do oszacowania, wzrost wynagrodzen
wynikajacy z podniesienia kwoty obowiazujacego minimalnego wynagrodzenia, inflacja na
poziomie niemal 10% powoduja, ze z poczatkiem marca nie jesteSmy w stanie oszacowac
poprawnie wzrostu kosztow na 2022 rok budzetowy. Dodatkowo coroczny wzrost najnizszego
wynagrodzenia skutkuje wyplaszczeniem systemu plac, ktéry najbardziej dotyka dziatu
administracji, gdzie dominuje jednoskladnikowe wynagrodzenie i konieczna staje si¢ zdecydowana

podwyzka wynagrodzen.

Planujac ilo$¢ premier w sezonie wychodze z zalozenia, ze na Duzej Scenie jesteSmy w
stanie wykonac¢ jedng premier¢ plus coroczny koncert sylwestrowy, na Nowej Scenie mozemy
zaplanowa¢ dwie, za$ na Scenie Kameralnej ze wzgledu na Projekt Inicjatyw Aktorskich oraz
wspolprodukeje z Panstwowym Policealnym Studium Wokalno-Aktorskim oraz Stowarzyszeniem

,,Baduszkowcy* mozemy zaplanowac do 10 nowych spektakli w sezonie.
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Bogactwo naszego repertuaru pozwoli nam ,,wygra¢” spektakle, ktére wcigz clesza sig

zainteresowaniem widzow.

Planujac konieczne inwestycje i modernizacje, dodatkowo poinformowac¢ musze, ze
wigkszos$¢ systemu oswietlenia zostala zakupiona na potrzeby przebudowy budynku teatru w roku
2010 1 obecnie powinniémy pilnie wymieni¢ jego duza cz¢$¢ na system ledowy gdyz do
funkcjonujacego obecnie w krajach Unii Europejskiej nie produkuje si¢ zaréwek. 10 lat uptywu
czasu mijajacego od rozbudowy sprawilo, ze cze$¢ sprzetu, ktorym dysponujemy zostala mocno

wyeksploatowana. Dlatego tez w trybie absolutnie pilnym musimy wykonac¢:
- sterowanie sztankietami — ze wzgledu na bezpieczefistwo,
- dokoniczenie renowacji systemu INTERKOMU — ze wzgledu na komunikacje wewnetrzna,

- wymiang sprzetu w studiu nagran - absolutna konieczno$¢ ze wzgledu na archaiczne srodowisko

komputerowe.

Srodkéw niezbednych na realizacje inwestycji bede poszukiwal miedzy innymi w

zewnetrznych Zrédlach finansowania, takich jak sponsorzy, czy programy ministerialne.

Reasumujac przedstawiony przeze mnie plan finansowy, uwazam ze w najblizszych latach
mozemy mie¢ do czynienia z bardzo trudnym okresem, poniewaz szybki wzrost cen powoduje
spadek dynamiki konsumpcji, ktéra zostanie gwaltownie wyhamowana, a wzrost gospodarczy
moze spas¢ ponizej pozioméw sprzed pandemii. To wszystko odbije si¢ bardzo negatywnie na
rynku kultury, ktory spelniajac potrzebe samorealizacji, znajduje si¢ na samym szczycie w

piramidzie potrzeb Maslowa.
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